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Forord

Forord

Verksamhetsar 2025 har pa manga satt varit ett av de mest utmanande och
fordnderliga ar for raddningstjdnstverksamheten i vara medlemskommuner
pa mer an 30 ar. P4 samma satt har det varit ett viktigt steg for att skapa en
effektiv och robust radddningstjanstorganisation som klarar av en
utmanande hotbild bdde nu och i framtiden.

For att klara av verksamhetsovergangen fran tva kommunalférbund till ett
har det forsta omstéllningsaret 2025 kravt bade snabba och manga beslut.
Ekonomin har varit utmanande da mycket stod kravs fran externa parter
och vara medlemskommuner for att sla ihop IT-system och skapa ratt
forutsattningar for organisationen. Verksamhets- och arbetsmiljomassigt
har det varit lika utmanande att pa kort tid sammanfoga tva organisationers
rutiner och arbetssatt med bibehallen funktionalitet och sdkerhet. Med
tanke pa raddningstjanstverksamhetens riskfyllda arbetsmoment och ett ar
med flertalet stora och komplexa raddningsinsatser har aret utmanat
organisationen.

Infér 2025 fick Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) en 6kad driftsbudget
fran medlemskommunerna for att ticka 6kade hyreskostnader hanforliga
till Uddevalla brandstation samt behov av 6kad bemanning pa de tre
heltidsstationerna. Behovet av 6kad bemanning beror pa férdndrade regler
for schemaldggning samt stora behov av att sdkerstilla formagan till
utbildning och 6vning. Behovet blev dock inte tackt fullt ut, vilket gjorde att
3 mkr saknades for 2025.

Utifran ovanstdende perspektiv visar RFBD ett starkt resultat pa +0,4 %
(0,9 mkr). Inga medlemsbidrag gavs till forbundsbildningskostnader under
2025 vilket har inneburit starka tillfalliga atgdrder for att motverka ett stort
negativt resultat. Under dret har sammanslagningen kostat 4,1 mkr. Den
absolut storsta kostnadsposten ar en sanktionsavgift for bristande
sikerhetsskydd for Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund pa 2 mkr. Den
andra storsta kostnadsposten ar 1,1 mkr som ar IT-relaterade kostnader for
systembyten, hardvarubyte med mera. Det innebar att verksamheten har
klarat av tillfalliga besparingar pa flera miljoner kronor (>7 mkr) for att
klara balanskravet.

Rdddningstjansten Fyrbodal har ansvarat for likvideringen av
Rdddningstjansten Mitt Bohusldn med ett positivt resultat som kommer
betalas ut till medlemskommunerna. Likvideringen har gjorts med
minimala kostnader féorutom arbetstid fér personalen i RFBD.
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Forord

Verksamhets- och arbetsmiljomaéssigt har RFBD tagit stora steg framat trots
vakanser pa dagtidstjanster for att battra pa det ekonomiska resultatet. Med
utgangspunkt i forbundsutredningen fran 2022 har effekterna av
forbundssammanslagningen utvarderats for att se vilka tidiga vinster
forbundssammanslagningen har gett. Féljande vinster har visat sig:

e Genom naturlig personalrotation har dagtidstjanster kunnat
féorandras vilket har skapat bade en mer specialiserad och robust
organisation.

e Vid vakanta tjdnster har det mottagits mdnga fler ansékningar fran
kompetenta arbetssokande jamfort med tidigare.

e Genom den nya organisationen har antalet chefstjanster minskat
jamfort med tidigare men med en battre arbetsférdelning och
sdkerstalld arbetsmiljo.

e Utbildnings- och 6vningsverksamheten som sdkerstiller
verksamheten har kunnat 6ka sin effektivitet, omfattning och kvalité.

e Administrativt arbete har minskat och en stark hojning i
digitalisering av personaladministration har genomforts.

o Med anledning av forandrade dygnsvilotider har samdriften av de tre
brandstationerna med heltidspersonal gjort att verksamheten har
kunnat uppratthallas pa en laglig niva. Utan samdriften hade det
varit omoijligt for de tidigare raddningstjanstorganisationerna.

Samtidigt som RFBD har skapats, har vart omvarldsldge och hotbild fortsatt
fordndrats mot det simsta sedan andra varldskrigets slut. Hindelser som
har kopplingar till grova kriminella handlingar 6kar i vart omrade.
Forberedelserna for rdddningstjdnst under h6jd beredskap och krig
paskyndas. Utifran dessa parametrar har raddningstjanstverksamheten ett
stort behov av att fortsatta utvecklas i snabbare takt.

De tva tidigare raddningstjdnstorganisationerna hade inte formagan att
uppratthdlla verksamheten pa en laglig niva. Fér att komma i kapp kommer
det ta flera &r och kommer att medféra 6kade kostnader. Men utifran
skapandet av RFBD har grundplattformen for att kunna utveckla
verksamheten skapats for att inom ndgra ar uppna en effektiv och robust
raddningstjanstorganisation som klarar av en utmanande hotbild bade nu
och i framtiden. Las mer under rubriken “Forvantad utveckling” for att se de
nu kdnda kraven som utmanar raddningstjanstverksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberéattelse Idmnar Radddningstjéansten Fyrbodal (RFBD)
information om férvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med 11 kap.
lag(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, samt
rekommendation 15 fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av
RFBD:s verksamhet januari-december 2025.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

For att fa en bild av forbundets ekonomiska stillning, redovisas éver en
femarsperiod matt fran resultatrdkning, kassaflédesanalys samt
balansrikning. Aren 2021 till och med 2024 avser en sammanslagning av de
tva tidigare forbunden och kan darfor inte betraktas som fullt jimférbara
med féorbundets finansiella utveckling framover.

Verksamhetens utveckling
(tkr dar inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd i férbundsomrédet 195 659 195 899 196 461 197 012 196 550
Verksamhetens intakter 252127 246 650 230 294 199503 199 925
Verksamhetens kostnader - 251262 -258 061 - 233310 -201474 -198 454
Arets resultat 865 -1M4Mm -3016 -1971 1470
Soliditet 38,3% 27.0% 23,6% 31,4% 32,2%
g‘\)’;;;zr;z%aer(”etm)' exk. 23 426 18 850 22 047 10 250 13 252
Sjalvfinansieringsgrad 85,3% 0% 13% 100% 42%
Langfristig laneskuld 325 972 1563 2186
Antal anstallda 475 439 448 448 432
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Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Raddningstjansten Fyrbodal ar ett kommunalférbund som genom myndig-
hetsutdvning, forebyggande arbete, information, utbildning och raddnings-
insatser medverkar till att skapa en trygg och sdker milj6 for manniskor att
vistas i. Forbundet ansvarar for att tillhandahalla en effektiv raiddningstjanst
i de sju medlemskommunerna, Trollhédttan, Uddevalla, Vanersborg, Lysekil,
Mellerud, Munkedal och Fargelanda.

Styrande lagstiftningar ar lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och 6vriga
bestdmmelser for kommunal verksamhet.

Verksamheten styrs av en forbundsdirektion vars medlemmar ar tillsatta av
de sju medlemskommunerna. Direktionen bestar av tva ledaméter och tva
ersattare fran varje kommun. Verksamheten leds av forbundsdirektoren
som ar verkstéllande tjdnsteperson och tillika rdddningschef. Férbundet ar
organiserat i en radddningsstab, forebyggandeavdelning, raiddningsavdelning
och en férbundsstab.

Forbundets sate ar i Trollhdttan. Forbundsledning, féorbundsstab,
forebyggandeavdelning och rdddningsavdelning samt forbundets
heltidsstyrkor ar placerade pa brandstationerna i Trollhittan, Uddevalla och
Vénersborg.

I Munkedal och Lysekil finns teknisk personal som skoter bilvard at
kommunerna under dagtid. Utryckningsstyrkor med rdddningstjanst-
personal i beredskap, RiB (deltidsbrandman), finns i Brastad, Bralanda,
Fargelanda, Hedekas, Ljungskile, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Sjuntorp,
Skafto, Uddevalla, Vargon och Asensbruk.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga férhallanden fér resultat och
ekonomisk stallning

Riskmatris

Forbundet har valt att 6vergripande presentera de mest vasentliga riskerna

som identifierats for Radddningstjdnsten Fyrbodal (RFBD) i féljande tabell.

Omvarld

Krig

Bemanning

Verksamhet

Fordon

Raddningslednings-
system

Miljomassig
utveckling

Status pé vara
brandstationer
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Kriget i Ukraina ar omvalvande
for hela rikets sakerhetsordning
och paverkar dven férbundets
arbete.

Svarigheter att rekrytera och
behélla personal. Brist pa
arbetskraft.

Langa leveranstider vid
nyanskaffning.

Utbkade krav pa systemledning
samt pa stab och ledning vid
raddningsinsatser.

Efterlevnad av miljokrav

Flertalet av brandstationerna
har stora brister fér bade
verksamheten och arbetsmiljé.

Forbunddvergripande

Férbunddvergripande

Forbunddvergripande
Raddningsavdelning

Férbundsovergripande

Forbundsovergripande

Férbundsdvergripande

Omvarldsbevakning och
anpassning till de riktlinjer och
direktiv som véntas fran MCF
och andra myndigheter.

Arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Okad samverkan med
medlemskommunerna.

Reviderad fordonsplan.
Planera investeringarna
l&ngsiktigt.

Utbildning och dvning.
Teknikutveckling.

Samverkan genom avtal.

Utbildning och 6vning.
Teknisk anpassning.
Samverkan med
medlemskommunerna.

| dialog med medlemskommunerna
delge tydlig kravstallan om att
skapa dndamalsenliga brandstat-
joner utifrén deras ansvar.



Forvaltningsberattelse

Pensionsforpliktelser

RFBD foljer rekommendation 15 fran Radet for kommunal redovisning, RKR,
gdllande vardering och upplysningar om férbundets pensionsforpliktelser.
Forbundets pensionsatagande tacks fullt ut av medlemskommunerna enligt
forbundsordningen §10 med tillh6rande bilaga. Kostnader for pensioner ar

saledes inte resultatpaverkande for forbundet.

Pensionsforpliktelse 2025

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avséttninginkl. sarskild I6neskatt 67 451
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 17614

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 85 065
(inkl. forsakring och stiftelser)
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Férvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har omfattande fordndringar skett. Féljande hdndelser av
vasentlig betydelse dr de som paverkar verksamhetens formaga att bade
upprétthalla och uppna lagstiftad niva pa verksamheten. Omfattningen pa de
forandringar som férbundet genomgatt 2025 har inte tidigare skett inom
overskadlig tid.

Kommunal raddningstjdnst ar i en stark omstéllningsprocess dar man gatt
fran en lagstiftning som varit malstyrd med majlighet till lokal anpassning -
till en starkare detaljreglerad styrning fran staten. Anledningen &r att bade
riksdag och regering bedémt att kommunerna inte klarat av att sdkerstélla
raddningstjianstens formaga dver tid.

Bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal

Vid arsskiftet 2024 /2025 bildades Raddningstjiansten Fyrbodal (RFBD)
genom en sammanslagning av Radddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan och
Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund. Genom sammanslagningen
skapades battre mojligheter att sakerstalla en fungerande och robust
rdddningstjanst. Utifran omvarldens utveckling har de tva tidigare
forbunden inte klarat av sitt uppdrag. RFBD ar i en omstallningsprocess som
gar fran de tidigare tva raddningstjanstorganisationernas svarigheter att
folja lagstiftning, till att bli en gemensam organisation som bedriver en laglig
verksamhet. Detta samtidigt som kravbilden 6kar pa vad verksamheten ska
klara av. Under 2025 hade verksamheten flertalet vakanser i personalen pa
grund av omorganisation samt manga samtidiga alderspensioneringar.

Genom forbundssammanslagningen har forvantade effekter fran
utredningsuppdrag 2022 kunnat genomféras. Som exempel har bade
fordrojd kostnadsokning, attraktivare arbetsgivare och skalférdelar med
storre organisation skapat battre forutsattningar for RFBD. Det har genom
en effektivare verksamhet och battre design av organisationsstrukturen
kunnat ga fran 15 till 13 chefstjanster med béttre resultat fér bade
verksamhet och arbetsmilj6. Redan under 2025 har samordningsvinsterna
mellan heltidsstationerna visat pa en robustare organisation.

En ny era tog sin borjan ndr Radddningstjansten Fyrbodal formas for att pa
sikt skapa en robust och framtidssdkrad raddningstjanst.
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Férvaltningsberattelse

Forberedelser for hojd beredskap och krig

Enligt Myndigheten for civilt forsvar ar kommunens organisation for
rdddningstjanst en av de viktigaste byggstenarna i ett modernt totalférsvar.
Effektiva och samordnade rdddningsinsatser vid hojd beredskap och krig
krdver att raddningstjansten har getts majlighet till planering, utbildning,
o6vning och personella och materiella resursférstarkningar. Arbetet med att
tillgodose detta pagar pa olika nivaer 6ver hela landet. Infér 2025 hade RFBD
inte tilldelats ndgra extra medlemsbidrag for att starka formagan for hojd
beredskap och krig. Det innebdir att endast vissa atgiarder kunnat vidtas.
Inledningsvis har kompetenshojande atgarder genomforts som ej ar
kostnadsdrivande. Pa sikt behover anpassning goras i bade utbildnings- och
ovningsverksamheten samt vid investeringar som kommer bli
kostnadsdrivande. Det gor att RFBD inte kommer kunna halla samma tempo
som andra riaddningstjdnstorganisationer eller vira medlemskommuner.

Vid Trollhittans brandstation pagar ett prioriterat projekt for att skapa
robusta forutsattningar for RFBD for att kunna leda och samordna
verksamheter under hojd beredskap och krig. Projektet ar forsenat under
cirka ett halvar pga. pagaende miljoirende.

Atgarder pa Vanersborgs brandstation

Pa Vanersborgs brandstation har tidigare minimibemanning varit ett befal
och fyra brandméan. Med den niva sdkerstélls inte en verksamhet utifran krav
enligt Plan- och bygglag (2010:900), Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
och Arbetsmiljolag (1977:1160). Under februari 2025 hojdes
minibemanningen till ett befdl och fem brandman for att f6lja de krav som
lagstiftningarna staller.

Vianersborgs brandstation har under ca 15-20 ar haft stora brister i
byggnadernas utformning for en sdker arbetsmiljé och en robust
rdddningstjanstverksamhet. Enligt § 12 i beslutad férbundsordning fér RFBD
ar ansvaret att Vanersborgs kommun som medlemskommun ska
tillhandahalla de lokaler och fastigheter som behdvs for
kommunalférbundets verksamhet. Fastigheter och lokaler ska vara
anpassade efter de krav som stélls pa verksamheten i olika regelverk.
Nuvarande brandstation dar utdomd da det inte gar att renovera och anpassa
befintliga lokaler. Med tanke pa hur lang tid det varit stora brister behover
Vanersborgs kommun skyndsamt skapa forutsattningar for lokalisering av
nybyggnation av en funktionell brandstation. Under 2025 har Vanersborgs
kommun genomfoért en volymstudie for att kartldgga behovet av volym pa
fastighet och byggnader. Under hosten genomfordes en forstudie for att titta
pa lampliga fastighetsalternativ. Forstudien ska vara fardig under forsta
kvartalet 2026.
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Forvaltningsberattelse

Utmanande att hinna med investeringsbehov

RFBD investeringsplan innehaller upp till 95% med reinvesteringar.
Reinvesteringar dr investeringar for att ersatta utsliten eller uttjant
utrustning, nir det inte ldngre dr férsvarbart att fortsitta anvianda
utrustningen eller fordonet. Dels kan det vara ur ett ekonomiskt perspektiv
eftersom underhallskostnaden dr for hog men den vanligaste anledningen ar
att gammal utrustning och gamla fordon ar farliga och riskerar att ga sénder.
Det dr endast 5% som dr ndgon form av nyinvestering som innebdr en
forbattring av raddningstjanstverksamheten.

Under 2024 pausades flera planerade reinvesteringar for att invanta beslut
fran medlemskommunerna om gemensamt kommunalférbund. De tva
tidigare kommunalférbunden har haft en eftersatt reinvesteringstakt som
gjort att manga fordon narmar sig eller ar 6ver sin tekniska livslangd.
Tidigare Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund fick investeringsstoppet
2015 langvariga negativa effekter som fortfarande paverkar verksamheten
negativt. Det medforde att investeringsutrymmet for 2025 blev stort och att

alla medel inte kunde anvindas under aret. En bidragande orsak ar att
leveranstiderna for fordon och utrustning har forlangts med upp till ett ar
jamfort med tidigare. Det innebér att reinvesteringarna tillfalligt hamnar
under den niva som budgeterats, men det kommer plana ut under 2026 och
framat nar reinvesteringarna genomfors. Verksamheten har dven en
begrinsad formaga att hinna genomfora re- och nyinvesteringar pa grund av
bristande personalresurser. Forbundet dr dven tvingade att nyttja extern
upphandlingskompetens da ingen av medlemskommunerna kan stodja i
upphandlingsforfarandet. Om re- och nyinvesteringstakten inte kommer
ikapp och om tillrackligt budgetutrymme inte ges kommer ambitionsnivan
med fordon pa brandstationerna behéva minskas.

Stod fran medlemskommunerna

[ samband med bildandet av RFBD har omfattande systembyten gjorts inom
HR, ekonomi och IT-drift. Trollhdttans Stad ansvarar genom avtal bade for
[T-drift och HR-system. Uddevalla kommun ansvarar fér ekonomisystem
under 2025. Under T1 hade samtliga system gjorts om for att klara driften for
RFBD. Det har utmanat hela dagtidsorganisationen att hinna med bade
utvecklingsarbetet samtidigt som den vardagliga driften. Genom att fa stod
fran medlemskommunerna uppnds en rimlig niva pa digitalisering och
stodsystem i nivd med kommunerna. Tidigare fanns omfattande brister i
digitaliseringsgrad med risk for felaktigheter i bade l6nehantering och
personaladministration. Med tanke pa behovet av utveckling har det
inneburit omfattande 6kade kostnader for forbundet. Om dessa férandringar
inte hade genomforts under 2025 hade RFBD inte levt upp till flertalet av
lagars kravstéllan pa dokumentation, sdkerhet och digitalisering.
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Forvaltningsberattelse

Sakerstallande av utbildning och évning

Under 2025 har samtliga 6vningsdagar for RIB-personal genomforts enligt
planering. Det skapar forutsittningar for att sidkerstilla bade ratt niva pa
arbetsmiljo, och ratt niva pa verksamhetens formaga till raddningsinsats.
Under 2025 har arbetet med 6vningsdagar for heltidsstationerna kunnat
genomforas med inriktning pa rékdykning i hogriskmiljé. Under slutet av T1
startades grundutbildning for RiB for att sdkerstalla och starka formagan till
att anstilla brandmaén pa vara RiB-stationer. Genom att utveckla formerna
for nyanstdllda brandmaén pa RiB-stationer skapas forutsattningar for att
klara en utmanande kompetensférsorjning. Under aret har antalet
utbildningsplatser kunnat dubbleras i jamforelse med 2024. Det finns
daremot flertalet specialférmagor for raddningstjanst som behover
utvecklas kommande ar.

Krav pa sdkerhetsskyddsarbetet

Under slutet av 2024, innan sammanslagningen av forbunden till RFBD,
genomforde Liansstyrelsen Vastra Gotaland en tillsyn pa
sikerhetsskyddsarbetet pd Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund. Vid
tillsynen upptécktes det brister vilket gjorde att verksamheten forelades ett
antal atgirder for att stirka sdkerhetsskyddsarbetet. | samband med det tog
tillsynsmyndigheten beslut om en sanktionsavgift pa 2 miljoner kronor.
Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund éverklagade beslutet men
Forvaltningsratten avslog 6verklagandet och faststallde sanktionsavgiften.
Sedan bildandet av RFBD har verksamheten utvecklat arbetet inom
sdkerhetsskyddsarbetet. Det har inneburit att tillsynsmyndigheten avslutat
sitt tillsynsdrende mot forbundet da verksamheten uppnatt en god niva pa
sdkerhetsskyddet. Daremot har RFBD fatt betala sanktionsavgiften gentemot
Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund.

Krav pa atgarder vid kontaminerad
mark med PFAS

Kommunernas miljotillsyn har under aret stillt krav pa RFBD att utreda och
genomfora provtagning pa mark kopplat till verksamhetens nyttjande.
Fororeningarna tillsynen fokuserar pa hiarstammar fran slutet 80-talet fram
till slutet av 90-talet da Sveriges samtliga raddningstjanster anvinde skum
innehallande PFAS-foreningar. Féroreningarna har till absolut storsta delen
uppstatt under tiden fore forbundsbildning 1997, dvs da raddningstjansten
bedrevs helt i kommunal regi. Miljétillsynen har stallt krav pa
raddningstjianstens verksamhet bade i Uddevalla, Trollhdttan och
Vanersborg. Genom samarbete med medlemskommunerna arbetas det pd en
overenskommelse for hur medlemskommunerna ska stddja och ta 6ver
ansvaret for dessa delar fran RFBD.

Arsredovisning | 12 (37)




Férvaltningsberattelse

Krav pa 6kad kapacitet i
raddningsledningssystemet

Myndigheten for civilt forsvar har inom sitt tillsynsuppdrag forelagt Norra
Alvsborgs Riaddningstjanstférbund. De forelagda atgirderna innebér att
raddningsledningssystemet behover stirkas for att uppna lagstaniva utifran
gillande lagstiftning. RFBD har genom verksamhetsovergangen tagit over de
forelagda atgarderna.

Under 2025 har ett gemensamt arbete bedrivits med raddningstjansterna
inom Raddningsregion Vastra Gétaland samt Sodra Halland (34
primarkommuner). Arbetet har inneburit att utreda ett reglerat, robust och
mer effektivt samarbete mellan kommunernas raddningsledningssystem for
att nyttja varandras kapacitet for 6vergripande ledning och kunnat uppna
lagkravens ldgstaniva. Under borjan av 2026 kommer det fortsatta arbetet
fortsatta tillsammans med de andra rdddningstjansterna for att utféras
under 2026/2027. Med tanke pa kraven pa 6kad kapacitet till lagstiftningens
niva kommer det innebara 6kade kostnader infor verksamhetsaret 2027.

Raddningsledningssystem:
Fyrbodal

@ Alvsborg

@ siddraHalland

@ sSkaraborg

@ Mellersta Skaraborg
Hylte

=, f‘f?
A
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Férvaltningsberattelse

Intresse fran annan kommun att inga i

kommunalforbundet

Den 12 juni 2025 tog kommunfullmaktige i Orust kommun beslut om en
viljeinriktning om att fa ett medlemskap i RFBD prévat.
Kommunstyrelseforvaltningen fick dven uppdraget att paborja ett arbete
med RFBD for att klargora de faktiska forutsattningarna for ett medlemskap.
Fragan om fler medlemmar hanteras enligt forbundsordningen tillsammans
med forbundets medlemskommuner. Samtliga nuvarande
medlemskommuners kommunstyrelse har stallt sig positiva till att ta in
Orust som medlem i kommunalférbundet.

Skéarpta lagar som paverkar forebyggande

verksamhet

Under aret har lagstiftning inforts som direkt paverkar var forebyggande
verksamhet. For att forsvara for personer att komma éver sprangmedel utan
laglig rétt har ett nationellt tillstandsregister for explosiva varor (NATEV)
inforts i Sverige. RFBD har som ansvar att halla sin del av registret standigt
uppdaterat for bade var verksamhet, Polismyndigheten samt Myndigheten
for civilt forsvar. P4 samma satt beslutade riksdagen om en férdndring i Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor vilken ska 6ka kontrollen av
de som har tillstdnd for att anvinda spriangmedel. Andringen medfér okat
administrativt arbete da RFBD ar skyldiga att ta emot anmalningar fran
tillstandshavarna. Fran och med 1 juli 2025 géller nya byggregler fran
Boverket. De nya reglerna innebar att mer detaljerade krav pa brandskyddet
ersdtts med funktionskrav som dppnar for alternativa l6sningar. Det kan
innebdra att RFBD:s tillsyn av brandskyddet kommer forsvaras over tid. Det
medfor dven komplikationer for medlemskommunernas bygglovsprovning
da det krdaver hog kompetens pa brandskydd och dess funktionskrav. Om
bygglovsprovningen inte sikerstills inom brandskydd kan det medfora att
nybyggnation skapar svarare brandférlopp och mer komplexa brander att
hantera.
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Férvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning av verksamhet

Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) ar en politiskt styrd organisation dar ett
samhaéllsuppdrag gar hand i hand med verksamhetsplanering och
uppfoljning. Verksamheten utgar fran dem av medlemskommunerna
beslutade handlingsprogram, férbundsordning och reglemente.
Férbundsdirektionen ansvarar fér genomforandet av verksamheten utifran
den styrningen och antar varje ar en verksamhetsplan och budget. Dessa
foljs upp varje tertial och resultatet av uppfoljningen beslutas av
direktionen.

Varje ar beslutar forbundsdirektionen om en plan for internkontroll for att
sdkerstalla att mal och efterlevnad av lagar, riktlinjer, policys och rutiner
foljs.

Forbundsdirektionen ansvarar for att genomféra medlemsrad med
medlemskommunerna for att tillsammans skapa goda forutsattningar for
uppféljning av kommunalférbundets verksamhet. Dir informeras
medlemskommunerna om verksamhetsuppfdljning, ekonomi samt
omvaérldsfaktorer som paverkar raddningstjanstverksamheten. Det har
under aret genomforts extra manga medlemsrad med tanke pa den stora
fordndringen som skett i verksamheten utifran forbundssammanslagningen
och hotbilden i omvérlden. Kommande ar kommer forbundsdirektionen att
fortsdtta med fler medlemsrad for att ytterligare starka uppfoéljningen

tillsammans med medlemskommunerna.

Under aret har arbete bedrivits med att revidera och uppdatera samtliga
styrdokument for verksamheten. Med anledning av den storsta
omorganisationen pa 30 ar for den kommunala
raddningstjdnstverksamheten i medlemskommunerna tar det tid och
resurser att skapa nya arbetssatt for styrning och uppféljning av RFBD.
Under 2025 har samtliga grundlidggande processer for styrning och
uppféljning kunnat genomforas utifran lagstiftningskrav. Samtliga
organisationsdelar inom RFBD har arbetat med att se 6ver processer och
arbetssatt for att skapa effektivare verksamhet samt starka styrning och
uppfoljning av verksamheten. Framéver kommer mer styrdokument
faststéllas med koppling till styrning och uppféljning av férbundets
verksamhet.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal och riktlinjer behovs for att frimja en kostnadseffektiv och dndamals-

Resultat

enlig verksamhet. Detta behovs ocksa for att géra uppdraget gentemot + 8 6 5 t k r
)

medborgarna tydligt och visa hur mycket av de olika verksamheterna som

ryms inom de finansiella malen, dvs kopplingen mellan ekonomi och
verksamhet. Riddningstjansten Fyrbodal (RFBD) har god ekonomisk
hushéllning nér savél férbundets finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppvisar god maluppfyllelse. Verksamheten bedrivs langsiktigt, andamals-

enligt och effektivt. Ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler I n t d kt er
och etablerade normer. 252 127 tkr.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att ha 5 273 tkr t

kontroll 6ver sin ekonomi pa sdval kort som lang sikt. Fér 2025 hade

forbundet foljande fyra finansiella mal: att resultatet ska vara positivt, att

soliditeten ska vara god, betalningsformagan pa kort sikt ska vara hég och

att investeringar ska vara sjalvfinansierade. For 2025 nar forbundet samtliga

verksamhetsmal och finansiella mal. Den sammanvidgda bedomningen ar att KO St na d er

251262 tkr.
7367 tkr. ¥

forbundet uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.
Resultatet for aret uppgar till +865 tkr.

Verksamhetens intdkter ar 252 127 tkr vilket dr en 6kning med 5 273 tkr
jamfort med 2024. Verksamhetens kostnader uppgar till 251 262 tkr vilket ar
en minskning med 7 367 tkr jamfort med foregaende ar?.
Personalkostnaderna dr den storsta kostnadsgruppen och uppgar till 174 799
tkr och antalet anstadllda har 6kat fran 439 till 475.

Kontrollen 6ver ekonomin dr god och budgetfoljsamheten ar i de flesta fall
god. Forbundet arbetar med att komma till ratta med storre negativa
budgetavvikelser. Ett antal faktorer paverkar hur forbundets ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan féorbundet paverka
genom egna beslut, andra inte. De senare kan exempelvis vara
konjunktursvingningar eller fordndrade lagar och férordningar.

Mojligheten att 6ka intdkterna genom héjda taxor och avgifter dr begransade
eftersom kommuner inte far ta ut hogre avgifter dn som svarar mot
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller,
sjalvkostnadsprincipen 2 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725). Den storsta
finansiella paverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket.

1 Jamforelsetalet fran 2024 ir en hopslagning av siffrorna fran tidigare Norra
Alvsborgs Riddningstjanstférbund och Riddningstjanstforbundet Mitt Bohuslin.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetens inriktningsmal

Olycksforebyggande verksamhet och raddningstjanst

Forbundets mal for den forebyggande verksamheten och raddningstjanst
finns i handlingsprogram, enligt lagen om skydd mot olyckor, som for-
bundsdirektionen beslutat om. Den verksamhet som beskrivs i handlings-
programmet ska kunna fungera i savél fred, h6jd beredskap som krig.

God ekonomisk hushallning

Forbundet ska arbeta for en god
ekonomisk hushallning genom att
verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt.
Forbundet ska astadkomma en
sund ekonomi genom ekonomisk
medvetenhet och helhetssyn éver
verksamheten.

Verksamhetsmal Maluppfyllelse .

Tillsynsverksamheten planeras och utfors
enligt faststélld rutinbeskrivning, “planering
av tillsynsverksamheter”, 100%

Sotarentreprendrerna genomfor
verksamheten enligt beslutad plan, 100%

Tillstéand ska handlaggas inom 3+3 manader.
Tillsynsverksamheten planeras och utfors
enligt faststalld rutinbeskrivning, 100%

Arendenas handlaggningstid &r
differentierade, stickprov pd 10%
av de olika drendetyperna, 100%

Forbundet erbjuder externa parter olika
typer av utbildningar, 100%

Varje station ska halla en bestdmd beredskap
vid varje tidpunkt, 100%

Den genomsnittliga tiden fran larm till att
forsta enhet &r pa olycksplats far inte avvika
mer an 10% i ett stickprovsurval.

Varma och kalla rokévningar ska genomforas
av samtlig personal som rokdyker, 100%

Beslut om reviderat handlingsprogram
utifran nya férutsattningar for
Raddningstjansten Fyrbodal, under 2025

Rullbandstest och halsokontroller genomférs
enligt plan, 100 %

Processutveckling

Forbundet ska kontinuerligt
utveckla och effektivisera
processer. Det innebar att
organisation, processer,
samband och arbetssatt ar
andamalsenliga och s&
effektiva som mojligt.

70%

90%

90%

90%

90%

95%

90%

95%

Beslut
under
2025

95%

Samverkan

kan forbundet tillsammans med
externa organisationer och aktorer
anvanda sina resurser pa ett mer
effektivt satt.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Forbundet ska uppratthalla ett
systematiskt arbetsmiljdarbete,
dar detta ingar som en naturlig del
av verksamheten. En god fysisk,
psykosocial och organisatorisk
arbetsmilj6 ska bibehallas och
utvecklas.

LSO tillsyn genomford enligt plan. Mal fér GEH uppfyllt.
Tillsyn av farlig verksamhet har varit vilande under
stora delar av dret pga. resursbrist.

Genomford enligt plan.

Handlaggningen genomford enligt rutinbeskrivning

Remisshantering har inga avvikelser.

Maluppfylinad 90%. Den man vi har kunnat har vi
erbjudit utbildningar.

Maluppfylinad 96%. Vi har haft begrénsade problem pé
vissa RIB stationer.

Stickprovskontrollen visar endast ett fatal mindre av
steg pga. svara forutsattningar vid utryckning.
Méluppfylinad nér 95%.

Samtlig berdrd personal har genomfért dessa 6vningar.
Méluppfylinad 100%

Handlingsprogrammet beslutades under december av
direktionen.

Samtlig berdrd personal har genomfért test och
kontroller. Maluppfylinad 100%
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Forvaltningsberattelse

Finansiella mal Maluppfyllelse .

God soliditet, 230% >30% Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel och utgér den langsiktiga
betalningsférmégan. Utvecklingen beror dels pa
forandring av eget kapital, dels pé tillgangarnas
vardedkning/vardeminskning. Soliditeten ar 38,3 %.

Kostnadstackning, 100% 100% For varje enskilt &r ska intdkterna Gverstiga
kostnaderna enligt balanskravet.

Betalningsférméga pa kort sikt, 100% 100% Mélet uppnés 2025.

Hdg sjalvfinansieringsgrad av investeringar, >85% Sjélvfinansieringsgraden visar i vilken omfattning

>85% nya investeringar finansierats med egna medel.

Forbundet nar 85,3 % exkl. dvertagande fran
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

Maluppféljning kommentarer

Tabellerna visar pa inriktningsmal och verksamhetsmal for aret.
Inriktningsmalen stracker sig 6ver flera ar och uppdateras vid behov.
Arligen beslutas om underliggande verksamhetsmal och aktiviteter som har
koppling till inriktningsmalen, vilka foljs upp och varderas. Samtliga av
verksamhetsmalen for 2025 (10 av 10) och de finansiella malen ar uppfyllda
och den sammanvigda bedomningen ar att forbundet uppfyller kravet pa

god ekonomisk hushallning.
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Férvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

(Belopp i tkr) 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar ett resultat dar poster som inte harror till den
ordinarie verksamheten har rensats bort. Huvudregeln dr att ett negativt
resultat ska dterstallas med positiva resultat inom tre ar. Undantag kan
medges for synnerliga skal.

Forbundet har inte ndgra ekonomiska hdndelser som exempelvis
vardepappershantering, fastighetsforsaljning eller ndgon
resultatutjamningsreserv att ta hansyn till. Arets balanskravsresultat ar det

samma som arets resultat.
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga personalférhallanden

Personal- och aldersstruktur

Den 31 december 2025 har forbundet 475 anstallda. Av de anstéllda dr 299
RiB-personal varav 13 dr kvinnor. Av det totala antalet anstallda ar 36
kvinnor. I tabellen nedan redovisas aldersférdelning samt en uppdelning
mellan heltidsanstalld personal och RiB-personal.

Antal Totalt Antal heltid Antal deltid

0-29 10,3%

30-39 130 27.4% 59 71

40-49 142 29,9% 61 81

50-59 121 25,5% 42 79

60-00 6.9%
I S T S N
Sjukfranvaro

[ tabellen redovisas total sjukfranvaro, hur stor andel av sjukfranvaron som
var langtidssjukskrivning, sjukfranvaro férdelat per kon och per
aldersgrupp. Andelen sammanhdngande sjukfranvaro mer dn 60 dagar
uppgar till 32,5 % och det har varit nagra langtidssjukskrivna medarbetare.

Sjukfranvaro 2025

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas

‘

sammanlagda ordinarie arbetstid BB
Andel av sjukfréanvaro som avser franvaro under o
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer G257
Kvinnor 6.5%
Man 1,6%
29 ar eller yngre 4,3%
30-49ar 2,5%
50 ar eller &ldre 11%
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Forvaltningsberattelse

Personalrorlighet

Under dret har 26 personer avlutat sina tjinster, fyra pa forbundsstaben, tva
pa raddningsstaben, tva pa forebyggandeavdelningen, tva pa enhet RiB Vist,
tva pa enhet 6vning och utbildning, fyra heltidsbrandmén samt 10 RiB-
anstallda.

Férbundet har nyanstéllt 58 personer under aret, en bitrddande
forbundsdirektor, en bitrddande rdddningschef, en chef for
rdddningsavdelningen, fyra pa forbundsstaben, tva pa féorebyggande, en pa
enhet teknik och 20 heltidsbrandméin. Ovriga nyanstillda ir 28 RiB-personal.

Personalkostnader

Rdddningstjansten dr en personalintensiv verksamhet och den storsta
andelen av forbundets kostnader dr dirmed personalrelaterade kostnader
som 2025 uppgick till 70% av féorbundets totala kostnader.

Skulden till de anstéllda avseende inarbetad ej uttagen semesterersattning,
inarbetad ej uttagen retroaktiv ersittning samt ej kompenserad 6vertid ar 4
266 tkr vid 2025 ars slut.

Personal (Belopp i tkr) 2025

Heltid, inklusive semesterldon 114 687
Raddningstjanstpersonal i beredskap 32 668
Overtid, fyllnadstid 1647
OB, beredskap 7 446
Arvode/Fortroendevalda 389
Forandring semester- & I6neskuld 4 266
Pensionskostnader & avsattning inkl. skatt 13 696
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Férvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Utifran den stora férdndring som skett under 2025 har Riaddningstjinsten
Fyrbodal (RFBD) skapat en solidare grundplattform foér verksamheten. Med
tanke pa de tva tidigare kommunalférbundens underfinansiering och brister
i verksamheten finns det manga aspekter framover som utmanar det nya
kommunalférbundet.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv paverkas RFBD av en finansiell instabilitet
till f6ljd av exempelvis kriget i Ukraina och den pagdende oron pa
varldsmarknaden. Detta férsvarar mojligheten till att prognostisera utifran
ett ekonomiskt perspektiv da omfattande investeringar behover genomforas
for att uppratthalla raddningstjanstverksamheten. Arbetsmarknadens
villkor har férandrats som forsvarar bade schemaldggning och
pensionsvillkor. De tva nya forandrade pensionsavtalen AKAP-KR
(Avgiftsbestamd Kollektiv Avtalad Pension - Kommun och Region) och SAP-
R (Sarskild avtalspension raddningstjanst) kommer paverka ekonomin
framover bade for RFBD och medlemskommunerna. Férdndringarna pa
arbetsmarknadens villkor férsvarar planeringen framover da flexibilitet och
effektivitet inte tillats pd samma sétt som tidigare.

Ar 2025 var ett omstallningsar for att ga fran tvd kommunalforbund till ett.
Ar 2026 kommer vara ett forsta driftir for RFBD. Under 2026 och framat
kommer det fortfarande uppsta kostnader kopplat till ett gemensamt
kommunalférbund. Att ga fran tva kommunalférbund till ett innebér en
omstallning under manga ar. Omstallningen for att stiarka
rdddningstjanstens kompetensforsérjning utmanar verksamheten bade nu
och framéver samt att ha en investeringsplan i balans. Om re- och
nyinvesteringstakten inte kommer ikapp och om tillrackligt budgetutrymme
inte ges kommer ambitionsnivan med fordon pa brandstationerna behova
minskas. RFBD har fatt inriktningen fran medlemskommunerna att
upprétthdlla den raddningstjanstverksamhet som idag bedrivs men utan
nodvindiga investeringar blir det en oméjlig uppgift.

Under 2026 blir effekterna av pdgaende fordndringar tydligare. Det giller
dels forandrade arbetssatt utifran lagkrav, dtertagande av raddningstjanst
under hojd beredskap, 6kade krav pa raddningstjansten fran Myndigheten
for civilt forsvar utifran deras tillsynsverksamhet, fordndrade
lokalkostnader och behovet av en langsiktig plan for investeringar. Krav pa
efterlevnad och stirkt arbete med cybersakerhet, sikerhetsskydd och GDPR
Okar i hog grad. Tidigare kommunalférbund har inte varit i ndrheten av att
uppratthélla och sikerstélla arbetet inom dessa omraden. RFBD har under
2025 uppnatt en god formaga att pa sikt komma i balans med arbetet, men
mycket kvarstar.
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Férvaltningsberattelse

Under slutet av 2025 beslutade Riksdagen om Cybersadkerhetslag (2025:1506)
och inférandet av NIS2-direktivet. Konsekvenserna av hur detta paverkar
kommunalférbundets behov av utveckling och grunddrift dr idag inte kdanda.

Utifran medlemskommunernas viljeinriktning kan beslut tas under 2026 att
Orust kommun ansluter till férbundet fran 1januari 2027. Det kan medfora
utmaningar i verksamhetsovergangen med féorhoppning att det pa sikt
innebar en starkt samordning och 6kade mojligheter till en starkare
rdddningstjanstverksamhet.

Under 2025 beslutade féorbundsdirektionen om ett uppdaterat handlings-
program for RFBD. Det ska under 2026 faststallas i medlemskommunerna av
kommunfullméktige. Utifran handlingsprogrammet behoéver RFBD fortsatta
att sdkerstdlla den grundlaggande raddningstjanstverksamheten samt de
specialiserade formagorna. Det finns dven viss formaga som saknas som
utifran riskbilden behover kompletteras. Det ar ett langsiktigt arbete som
kommer krava resurser i verksamheten. Raddningstjanstverksamhetens
formaga paverkas dven direkt av nystiftade lagar och prioriteringar som
ligger pa nationell niva. Utifran det starkt forsdmrade sidkerhetsliget ar
bedémningen att det har den storsta paverkan pa verksamheten.
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Under 2026 och 2027 kommer arbete bedrivas att starka
raddningsledningssystemet for att minst leva upp till lagstiftningens lagsta
niva. Det kommer vara resurskravande och innebdra behov av 6kade
medlemsbidrag. Om 6kade medlemsbidrag uteblir kommer allvarliga
nerdragningar behéva beslutas av forbundsdirektionen for att bibehalla
budget i balans. Eftersom starkandet av rdddningsledningssystem &r utifran
forelaggande fran tillsynsmyndigheten Myndigheten for civilt forsvar ar
atgarderna tvingande. Neddragningarna kan da behdva goras i andra delar
av riddningstjanstverksamheten. Det paverkar da raddningstjanstens
formaga negativt i en tid av det svaraste sdkerhetsldget sedan inledningen av
kalla kriget. Radddningstjanstverksamheten ar idag redan anpassad utifran
riskbilden och de krav som finns enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor. Det dr dven identifierat att det finns behov av att sdkerstélla delar
av formagan mer.

Under ett antal ar har samhallet blivit alltmer komplext vilket utmanar
arbetet inom det forebyggande omradet. Lagstiftning har beslutats i hogt
tempo for att motverka kriminella verksamheter. Det paverkar
forebyggandearbetet i hdg grad med mer omfattande tillsyns- och
tillstandsprocesser. Den forvantade utvecklingen framoéver ar att det
kommer bli mer och mer resurskravande och krav pa hégre kompetens.

Avslutningsvis kan 2025 sammanfattas med att RFBD pa kort tid gatt ifran
att vara tva kommunalférbund med stora verksamhetsbrister - till en
verksamhet med en god grundplattform for fortsatt utveckling. Utifran
denna grundplattform finns en formaga att skapa ratt forutsattningar utifran
beslutad ambition. Den beslutade ambitionen ar att raddningstjdnsten ska
vara modern och effektiv samt ha nédvandig formaga, kompetens och ratt
teknisk utrustning. Personalen ska arbeta forebyggande och utféra operativ
rdddningsverksamhet. Verksamheten ska praglas av langsiktighet och
stabilitet for att skapa formaga och effektivitet. Detta ger
medlemskommunerna en forutsdttning att skapa ett tryggt och sédkert
samhalle for alla i den mest utmanande siakerhetspolitiska perioden i
modern tid. Det kommer fortsatt krdvas modiga beslut utifran framtida
osakerheter, och stod fran medlemskommunerna ar av storsta vikt for att
fortsatta utveckla verksamheten i riktning mot att uppna beslutad ambition
och uppna lagstiftningens grundniva.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

(Belopp i tkr) - Budget 2025-12-31 Bokslut 2025-12-31 | Bokslut 2024-12-31

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter 3 254139 251 159 246 267
Verksamhetens kostnader 4 -241331 -239 858 -250 963
Avskrivningar 5 -13502 -11394 -7412
Jamforelsestorande poster 10 365
Verksamhetens nettokostnader -694 _ -11743
Skatteintakter 6

Generella stadsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat -694 _ -MN743

Finansiella intakter 7 700 968 587
Finansiella kostnader 8 -5 -10 -254

Resultat efter finansiella poster 1 _ -11410

Extra ordindra poster
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Balansrakning

(Belopp i tkr) Budget 2025-12-31 | Bokslut 2025-12-31 | Bokslut 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1 2062 2013 2196
Maskiner och inventarier 12 121469 101055 94 925
Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Lé&ngfristig fordran, medlemsavgift
pensionsavsattning

Summa anldggningstillgangar 123 537 103 068 97121
Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Fordringar 13 8500 32299 37096
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 14 25094 40566 43958
Summa omséttningstillgangar 33594 72 865 81054
" Summa tillgangar ' ' 157125 178175
' Eget kapital, avsattningar och skulder ' ' '
Eget kapital 15 ~46 499 -66506 59611
Arets resultat -1 -865 141

Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital -46 500 -67 371 -48 200
' Avsattningar ' ' ' ' '

fAt;/rspa;itlztn;rlwsgeT’or pensioner och liknande 16 94509 67 451 814
Andra avsattningar
Summa avsattningar
 Skulder
Langfristiga skulder 17 -325
Kortfristiga skulder 18 -16 116 =411 -68 036

Summa shkulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder ' ' -157 125 178175
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter
' Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 19

Summa panter och ansvarsforbindelser 0
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tkr) - Bokslut 2025 Bokslut 2024

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 865 30895
Justering for av- och nedskrivningar, materiella

anlaggningstillgangar 5 & 3830
Justering for av- och nedskrivningar, leasing 20 -325 603
Justering for gjorda avsattningar 16 9613 38 491
Justering for férsaljning/utrangering -19 1086
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 21428 47105
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -19 496 -4 812
Okning/minskning av kortfristiga skulder 18 042 -14 448
Kassaflode fran den Idpande verksamheten - 27 845

' Investeringsverksamheten I
Investering i materiella anldggningstillgangar 112 -51295 -2713
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 119
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -27 113

' Finansieringsverksamheten '
Nyupptagna lan
Inkdp i eget kapital 15 27809
Amortering av skuld -647
Okning/Minskning av l&ngfristiga fordringar 17 10 920
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 10 273

Rrets kassaflode/forandring av likvida medel ' 11005
Likvida medel vid &rets bdrjan 14 43958 16 763
Likvida medel vid arets slut 14 40 566 27767

RADDNINGS;I'JANSTEN FYRBODAL
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Férbundets redovisning upprattas enligt Kommunallag (2017:725) och enligt Lag(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR, samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR.
Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna &r upptagna i balansrakningen till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgdngarnas beriknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardiginvesterade
anlaggningstillgdngar paborjas da anldggningen tas i bruk.

Forbundet foljer rekommendationen enligt R4 men har valt att anskaffningsvardet ska dverstiga ett prisbasbelopp i
stallet for ett halvt prisbasbelopp som ar det normala.

Leasing

Forbundet har leasingavtal for tva tunga fordon som klassificeras som finansiella. En tillrdttalagd redovisning tillampas
pa ett forenklat satt da det inte utgor ett vasentligt varde.

Oséakra kundfordringar

Kundfordringar bedéms och bokférs som osakra nar de har passerat forfallodatum med fler an 90 dagar. Undantag ar
de kundfakturor som har en padgaende &tgérd i form av till exempel en avbetalningsplan.

Pensioner

Férbundets pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att pensionsatagande intjanade fore
1998-01-01redovisas som en ansvarsforbindelse. En finansiell 6verenskommelse ar gjord mellan férbundet och
medlemskommunerna som innebér att férbundet far ersattning for pensionskostnaderna fullt ut. Avsattningar for
pensionsskulden upptas i forbundets balansrékning péa skuldsidan. For pensionskostnader/avséattning tillkommer
sérskild I6neskatt (f.n. 24,26 %).

Periodisering

For att ge en rattvisande bild av forbundets resultat periodiseras intadkter och kostnader, samtliga kdnda belopp
periodiseras. Personalkostnaderna periodiseras genom att arbetad men ej utbetald 6vertid och andra ersattningar
avseende december skuldfdrs. Detsamma galler intjanad ej uttagen semester.

Redovisning av jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar ett resultat av handelser eller transaktioner som stér jamférelser med andra perioder.
Upplysning om resultateffekten av jamforelsestorande poster lamnas i not till berdrda poster i resultatrakningen.

Semesterloneskuld

Arets férandring av semesterldneskuld, uppehéllsion, ferielén och okompenserad &vertid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen.

Belopp i tkr
Not 2 Uppskattningar och bedomningar 2025 2024
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Belopp i tkr

Not 3 Verksamhetens intakter 2025 2024
Forséljningsintakter 87 304
Taxor och avgifter 15553 17027
Hyror och arrenden 816 871
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1161 144

Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag
Ovriga bidrag (medlemsbidrag) 225 961 214 481
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5166 1273

Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 472 551
Ovriga verksamhetsintakter 1944 1616

Summa verksamhetens intakter _ 246 267

Not 4 Verksamhetens kostnader exkl. av- & nedskrivningar, avsattningar 2025 2024
pensioner

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 161103 157633
Pensionskostnader 13 696 30 201
Lamnade bidrag 187
Kop av verksamhet 376 3348
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 27 834 20984
Inkdp av material och varor 18 414 29669
Inkdp av tjanster 15538 5893

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter

Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader 2 896 3047
Summa verksamhetens kostnader _ 250 962
Not 5 Av- och nedskrivningar 2025 2024
Byggnadsinventarier 183 250
Inventarier & Maskiner 6 097 3773
Fordon och Transportmedel 5114 3389

Summa av- och nedskrivningar 7 412

Not 6 Skatteintakter 2025 2024

Skatteintakter 0,0 0,0

Summa skatteintakter _ 0,0
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Belopp i tkr
Not 7 Finansiella intakter 2025 2024
Rantor likvida medel 968 587

Summa finansiella intékter _ 587
Not 8 Finansiella kostnader 2025 2024

Rantekostnader 7 251
Bankkostnader 3 3

Summa finansiella kostnader _ 255
Summa extraordinara poster _ 0

Reavinster pa anldggningstillgangar 599
Reafdérluster och utrangeringar -233
Summa jamforelsestorande poster _ 365
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4153 4 651
Inkdp 2
Forsaljningar

Utrangeringar -500
Overfdringar -203

Utgdende anskaffningsvarde 3950 4153
Ingdende ack. avskrivningar -1957 -2 003
Forsaljningar

Utrangeringar 267
Overfdringar 203

Arets avskrivningar -183 -221
Utgédende ack. avskrivningar -1937 -1957

Ingéende ack. nedskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar

Utgédende ack. nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde _ 2196
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 19,19 11,00
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Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarde 222997 187 201
varav inkép/évertagande frén RMB 73610

Inkop 23 434 2347
Forsaljningar -684 -152
Utrangeringar ~44 -3 426
Overfdringar -5287 15 904
Utgdende anskaffningsvarde 2405716 222 997
Ingdende ack. avskrivningar -128 072 -123 626
varav inkép/évertagande frén RMB -39 331

Forsaljningar 584 140
Utrangeringar L4 3209
Overfdringar -203

Arets avskrivningar -11814 -7794
Utgédende ack. avskrivningar -139 461 -128 072

Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar

Utgédende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat varde _ 94 925

Darav finansiell leasing 325 946
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 14,28 10,12
Kundfordringar 21962 27 357
Ovriga kortfristiga fodringar 25 2088
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 313 7651

Utgdende balans _ 37 096
Not 14 Kassa & Bank 2025 2024

Bank och plusgiro 40566 43958
Summa bank och plusgiro _ 43 958
Not 15 Eget kapital 2025 2024
Ingéende eget kapital 38 697 44019
- justering av eget kapital 27809 15592
Resultatutjamningsreserv

Arets resultat 865 -14n

Summa eget kapital _ 48 200
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Belopp i tkr

Ingdende varde avsattning pensioner 57 837 76 403
Overtagande avsattning RMB 13777

Periodens avsattning pensioner -4163 -4789

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt _ 71614
Not 17 Langfristiga skulder 2025 2024

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 928

L&ngfristig leasingskuld -603
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder _ 325
Not 18 Kortfristiga skulder 2025 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 325 16 794
Leverantorsskulder 7615 11740
Moms och punktskatter -318 433
Personalens skatter, avgifter och avdrag 6 388 3225
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 15131 18 165
Upplupna pensionskostnader 4158 1895

Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7811 5784

Summa kortfristiga skulder _ 58 036

Not 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgdende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 0
avsattningarna
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Belopp i tkr

Not 20 Leasing 2025 2024

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 9 044 9044
Nuvarde minimileasavgifter -8 719 -8 116
Ddrav férfallinom 16r -325 -603
Dérav férfall inom 1-5 dr -325

Ddrav forfall senare dn 5 dr

Leasing: Leasingfordonen redovisas som en anldggningstillgang i balansrakningen. Tillgdngens véarde &r beradknad
genom en summering av aterstdende leasingavgifter exklusive moms. | noten redovisas vardet vid &rets borjan som
leasingfordon och som avskrivning redovisas de leasingavgifter som betalats under aret. Leasingskulden ar berdknad
av samtliga &terstdende leasingavgifter uppdelat pa kortfristig respektive langfristig del.

Not 21 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision 2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 210 230

Fortroendevalda revisorer 21 56
Auktoriserade revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision 231 286

Kostnader for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 118 261
Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Total kostnad for évrig revision 118 261

| Total kostnad for revision _ 547 I
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Driftsredovisning
Bokslut 2025
Belopp i tkr Utfall
Forbundsovergripande 630 -7739 7109 -8 543 1434
Direktion -516 -516 =347 -169
Revision -354 -354 -331 -23
GDPR, dataskyddsombud =B =B -25 16
Férbundsledning 630 -6 861 -6 230 -7 840 1610
Foérbundsstab 248152 -78 973 -169 179 168 804 375
Férbundsstab 9 -16 542 -16 533 -15 255 -1278
Finans 248143 -62 430 185 712 184 059 1653
Raddningsstab 6709 -20912 -14 203 -14 369 166
Réddningsstab 6227 -8 561 -2 334 -2 422 88
Enhet LC 481 -12 351 -11870 -11947 77
Forebyggandeavdelning 2721 -9 067 -6 346 -6 451 105
Fdrebyggandeavdelning 2721 -9 067 -6 346 -6 451 105
Raddningsavdelning 30 393 -171049 -140 656 -139 440 -1216
Raddningsavdelning 7904 -7283 621 513 108
Enhet station Uddevalla -21374 -21374 -21127 =247
Enhet station Trollhattan -20 542 -20 542 -21353 81
Enhet station Vanersborg -21122 -21122 -20937 -185
Enhet RiB Vast 2 461 -26 514 -24 053 -24 335 282
Enhet RiB Ost 319 -24 062 -23 743 -22 110 -1633
Enhet Teknik 17922 -43 220 -25297 -25784 487
Enhet utbildning & dvning 1787 -6 933 -5145 -4 307 -838

S N O S A N

Det redovisade resultatet dr 865 tkr. Detta harleds dels till lagre kostnader for personal och avskrivningar dels
hdgre kostnader for det administrativa avtalet med Trollhdttans Stad.
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Forbundsledning

Under dret har en budget for oférutsedda utgifter hanterats av
forbundsledningen. Denna reserv har fatt anvindas for att tdcka oférutsedda
kostnader pga. sammanslagningen av forbunden. I 6vrigt har utfallet foljt
planeringen.

Forbundsstaben

Det totala utfallet for 2025 visar ett mindre éverskott om +400 tkr fér de
ansvarsomraden som omfattar férbundsstaben och ansvar finans.
Forbundsstaben redovisar en avvikelse mot budget pa -1250 tkr, medan
ansvar finans uppvisar ett 6verskott pa +1 650 tkr, vilket sammantaget ger
det positiva resultatet.

Avvikelsen inom forbundsstaben dr huvudsakligen hanforlig till
administrativa och systemrelaterade kostnader som uppstatt i samband med
etableringen av det nya forbundet. Flera av dessa kostnader har varit av
engangskaraktar och svara att fullt ut forutse i budgetarbetet.
Forbundsbildningen har kravt omfattande samordning och anpassning av
HR-, ekonomi- och IT-system som tidigare skilde sig at mellan de tva
foregdende forbunden. Under aret har staben haft huvudansvaret for att
sdkerstilla driftsatta 16sningar, uppratthalla parallella system under
overgangsperioden samt implementera nya rutiner for att skapa en
gemensam administrativ grundstruktur. Detta har genererat bade dkade
licenskostnader och ett utokat resursbehov.

Samtidigt har ansvar finans haft lagre kostnader for avskrivningar an
budgeterat, vilket till storsta del forklarar det positiva utfallet.

Utover systemarbetet har forbundsstaben hanterat ett avsevart storre
administrativt tryck an normalt, bland annat kopplat till framtagande av nya
styrdokument, processdversyner och etablering av gemensamma arbetssatt
for hela organisationen. Dessa insatser har varit nédvandiga for att skapa
stabilitet och rattssakerhet i forbundets administrativa funktioner, men har
samtidigt inneburit merkostnader under aret.

Det totala 6verskottet bedoms till storsta delen bero pa kostnader och
intdktsforhdllanden som inte dterkommer i samma omfattning kommande
ar. Erfarenheterna fran 2025 har anvéants for att justera budgetramarna infér
2026 och skapa en mer traffsiaker ekonomisk planering framat.
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Raddningsstaben

[ det stora hela har verksamheten inte inneburit ndgra avgérande
ekonomiska avvikelser. Da avdelningen under aret haft personella vakanser
och avgdngar har det genererat ett ekonomiskt positivt resultat avseende
personalkostnader men samtidigt inneburit att viss verksamhet ej kunnat
hanterats och didrmed forskjutits till kommande verksamhetsar.
Nyrekrytering har gjorts framgangsrikt infér 2026. En stor del av forbundets
IT -relaterade kostnader har under 2025 hanterats av rdddningsstaben, dven
poster som budgeterats pa annan avdelning samt poster av engangskaraktar
till foljd av forbundsbildningen, vilket ger en avvikelse i budgetresultatet
men balanseras i stort ut. Infér detaljbudget for 2026 har detta justerats i
mojligaste man, men vissa atgarder avseende fortsatt digital anpassning till
foljd av forbundsbildningen féljer dven for 2026 drift- och
investeringskostnader. Avseende stabens ansvar for koordinering av
riaddningsledningssystemet samt sammanhallen planering av RUHB
(Raddningstjanst under hojd beredskap), har arets utvecklingsarbete ej
medfort extraordindra kostnader, vilket dock ser annorlunda ut fér staben
och RFBD som helhet 2026 och framat.

Forebyggandeavdelning

Forebyggandeavdelningen har under arets forsta kvartal haft hog
arbetsbelastning till foljd av vakanta tjdnster och tillkommande
administrativa arbetsuppgifter. Under sommaren uppstod ytterligare
vakanta tjanster varvid en paus infordes i arbetet med tillsyn av farlig
verksamhet. Forebygganderesurser har under arets forsta halft anvéants till
att stodja Tanums kommuns raddningstjanst i det forebyggande arbetet. Nya
tjdnster har tillsatts under sommar och hdst vilket har bidragit till en
stabilisering. Ekonomiska resultatet for avdelningens tillsynsarbete har varit
lagre dn planerat. Samtidigt har 6kning av intdkter skett inom omradet
brandfarliga och explosiva varor dar antalet tillstandsansékningar 6kat. Ny
lagstiftning tradde i kraft under sommaren vilken genererat 6kade intdkter
till f6ljd av anmalningsplikt for sprangningar och tillfalliga forrad for
explosiva varor. Vakanta tjdnster under dret har gett som resultat minskade
lonekostnader.

Raddningsavdelning

Raddningsavdelningen gor sitt forsta verksamhetsar och de tva storsta
ekonomiska avvikelserna ligger pd Enhet Uddevalla och Enhet RiB Ost. Fér
Enhet Uddevalla handlar det om den tidigare nimnda 16n- och
semesterskulden som kommer fran Raddningstjansten Mitt Bohuslan, tar
man bort denna sa gér Enhet Uddevalla, Trollhédttan och Vanersborg
gemensamt ett positivt resultat. For RiB Ost s& handlar det om en kraftig
underbudgetering fran tidigare Norra Alvsborgs Riddningstjinst, budgeten
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for RiB-verksamheten har inte varit forankrad och stdmt med verkliga
behov. Skillnaden mellan de tva RiB enheterna var ndgot som identifierades
tidigt som ett fragetecken, storleken pa respektive enhet och skillnaden
mellan budgeterna stimde inte 6éverens. Infér 2026 har ett samlat arbete
gjorts dir nu enheterna ligger mer realistiskt mot verksamheten. Enhet
Utbildning och Ovning gor ocksa ett underskott. Enheten ar ny for dret och
ingen tidigare verksamhet har funnits att jaimféra med, har gors ocksa
justeringar till 2026. Enhet Tekniks positiva resultat bars upp till stor del av
det vitesbelopp som forbundet fick tillbaka fran leverantdéren pa grund av
sen leverans av rdddningsenhet. Resultatet for avdelningen ligger samlat
ndra beslutad budget.

Investeringsredovisning

(Belopp i tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, inventarier och byggnadsinventarier 10 025 2 434 22022
Del som flyttats éver fran 2024 till 2025 2580
Fordon och transportmedel 39168 21000 11645
Del som flyttats 6ver fran 2024 till 2025 31360

Arets investeringar har paverkats av tidigare pausade reinvesteringar och en

historiskt eftersatt investeringsniva, vilket medfort ett stort
investeringsutrymme for 2025 som inte kunnat nyttjas fullt ut. Férbundet
har investerat 23,4 mkr av de i budget 49,2 mkr. Investeringarna for aret har
bland annat varit slack-/rdddningsfordon, besiktningsbilar,
utryckningsmaterial och larmstall. Férldngda leveranstider for fordon och
utrustning samt begransade personalresurser och behov av extern
upphandlingskompetens har bidragit till att investeringarna tillfalligt

hamnat under budget.
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